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MAJETOK PODNIKU

Majetok podniku = vSetky prostriedky, ktoré podnik pri svojej ¢innosti obstarava, pouZiva
a vytvdra, a S ktorymi vo vlastnom zaujme ucelne hospodari. V podniku predstavuji aktiva.

Clenenie majetku — zakladné zlozky
a) dlhodoby
b) obezny (kratkodoby).

KRATKODOBY MAJETOK

- kratka doba pouzitia (do 1 roka),

- vowrobesa spotrebuje (nemozno ho opdt pouzit vo vyrobe),

- spotrebuje sa zvycajne naraz,

- ide o0 wrobny faktor — péda a prirodné zdroje,

- su likvidnejsie nez dlhodoby majetok (rychlejsie sa daju premenit na hotovost).

[ Kratkodoby majetok }
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ZASOBY

Zasoby umoznuj plynuly priebeh podnikového transformac¢ného procesu. Su to hmotné statky,
ktoré sa nachadzaji v podniku a doteraz sa nepouzili na uréeny ucel.

RozliSujeme:

a) nakupované zasoby
Suroviny (zakladny material) s hmoty, prechadzaja Giplne alebo s¢asti do vyrobku a tvoria
jeho podstatu (latka pri Siti Siat).

Pomocny material su hmoty, ktoré prechadzaju taktieZ priamo do vyrobku, netvoria v§ak
jeho podstatu (nite a gombiky).

Prevadzkové latky (technologické materialy) st potrebné na prevadzku podniku ako celku
(olej na mazanie stroja, Cistiace latky), ale do vyrobku nevstupuju.

Nahradné diely su predmety uréené na uvedenie hmotného majetku do pdvodného stavu
alebo prevadzkyschopného stavu (ihla, ziarovka do $ijacieho stroja).

Obaly (nenavratné) sluzia na ochranu a dopravu nakipeného materialu, tovaru a vyrobkov.



b) Zasoby vlastnej vyroby

Nedokoncena vyroba su produkty, ktoré uz presli jednym alebo niekol’kymi vyrobnymi stupfiami
a nie st uzZ materialom, ale taktieZ nie st eSte hotovym vyrobkom (rozsité Saty). Nachadzaju sa
Vv §tadiu rozpracovanosti, d’alej sa v danom podniku spractuvaji (nastrihané diely latky).

Polotovary vlastnej vyroby st produkty, ktoré eSte nepresli vSetkymi vyrobnymi stupiiami

a musia sa preto dokoncit’ alebo skompletizovat’ do finalnych vyrobkov. Su urcené nielen

k dokonc¢eniu vyrobkov, ale moézu sa tieZ samostatne predavat’ (vyrobené sucasti a diely aut, moézu
sa montovat’ vo vlastnom podniku, ale aj predavat, Volkswagen — prevodovky).

VyrobKky su predmety vlastnej vyroby urcené na predaj odberatel'ovi alebo na spotrebu vo vnutri
podniku (mlieko na vyrobu tvarohu).

Zvierata patriace do zasob su mladé chovné zvierata, zvieratad vo vykrme, ryby, kozuSinové
zvierata, veelstva, krdle sliepok, kac¢ic, moriek, perlic¢iek a husi na vykrm, psy, pstrosy.

c) Tovar

Je vsetko, ¢o podnik nakupuje za uc¢elom predaja, pricom naktpeny tovar sa zachovava
V nezmenenej podobe.

V cukrovare je cukor hotovym vyrobkom, v cukrarni materialom, v predajni potravin je tovarom.

Domaca vloha: ucebnica str.14/2

KRATKODOBE POHIADAVKY

Predstavuju narok podniku voci svojim dlznikom. Vznikaju voci odberatelom ako vysledok
obchodnych vztahov, ale aj voci zamestnancom, spolocnikom, dodavatelom (reklamacie), Statu
a pod. Kratkodobé pohladavky su pohladavky s dohodnutou lehotou splatnosti najviac jeden rok.

KRATKODOBY FINANCNY MAJETOK

Pre tento druh majetku je charakteristicka vysoka likvidita (schopnost’ premeny na hotové
peniaze).

a) Pokladnica
Jej stcast’ou su peniaze v hotovosti.
b) Ceniny
Patria sem poStové znamky, kolky, telefonne a ostatné karty, zakapené stravné listky.
¢) U&ty v bankach
Na tychto uctoch st penazné prostriedky podniku, ktoré ma podnik v bankach. Ide napr.
0 bezny ucet, vkladovy ucet, devizovy ucet.
d) Kratkodoby finanény majetok
Ide o finan¢ny majetok, ktory uctovna jednotka obstardva na kratsi Cas, prevazne do jedného
roka.




LOGISTIKA A ZASOBOVANIE

Zasobovanie je logisticka ¢innost’ zamerana na obstaranie zasob (materialovych vstupov).

LOGISTIKA — vedny odbor, ktory sa zaobera:

v’ fyzickymi tokmi tovaru od dodévatel’a k odberatel'ovi (zahfiiaju dopravu, prebierku,
skladovanie),

v' informaénymi tokmi v Gstnej i pisomnej podobe (uskuto¢iiuji sa pomocou dokladov: dodaci
list, faktara, prijemka, vydajka, skladové karta atd’.).

Ciele zasobovania

technické ekonomické
Zabezpecit hmotné vstupy: Obstaranie a skladovanie zasob pri
- Vpozadovanom mnozstve, minimalnych nakladoch.

- Vv pozadovanej kvalite,

- Vpozadovanom sortimente,
- Vspravnom case,

- na spravne miesto.

Zasobovanie na urovni podniku — zdsobovaci utvar (usek, oddelenie), moze sa Clenit’ na nakup,
prepravu, skladovanie atd’.

Zakladné zasobovacie ¢innosti:
1. planovanie zasob,
2. nakupna ¢innost’,
3. skladovanie zasob,
4. evidencia a riadenie zasob.

1. PLANOVANIE ZASOB

Etapy planovania zasob:
a)  vyber materialu,
b)  planovanie spotreby materialu,
C)  planovanie vysky zasob,
d)  zostavenie planu nakupu.

a) Vyber materialu

- vychadza z vyrobného programu,

- podnik rozhoduje aky material, v akej kvalite, v akom mnozstve, akym spdsobom, za ak
cenu a za akych podmienok nakupi,

- ekologické hladisko - recyklécia

b) Planovanie spotreby materialu

Spotreba materialu = norma spotreby na 1 vyrobok x plan. objem produkcie




Norma spotreby materidlu - maximalne mnozZstvo materialu, ktoré¢ sa moze spotrebovat’ na
jednotku vykonu stanovenej kvality. M6zZe byt vyjadrena v mernych alebo peniaznych jednotkach.

Norma spotreby materialu
Cisty (uZitoény podiel materialu) | odpad

c) Planovanie vySky zasob

Zakladné zésady:
- zasoby maju byt v takej vyske, aby zabezpecili plynula ¢innost’ podniku,
- naklady s nimi spojené maju byt €o najnizsie.

Optimalna zisoba — spiiia obidve zdkladné zasady.

Norma zasob:
- vyjadruje optimalnu vysku zasob,
- stanovi priemernt vySku prislusného druhu materialu na sklade.

Norma z4sob zavisi od:
e Casovej normy zasob,
e priemernej dennej spotreby materialu.

Postup pri stanoveni normy zasob:
v urdenie ¢asovej normy zasob,
v’ urdenie priemernej dennej spotreby materialu,
v vypocfet normy zasob.

Urcenie ¢asovej normy zasob (CNZ)

CNZ = pocet dni, na ktoré vystaci priemerna zasoba

5 dc
CNZ=—+p+t
2

dc — dodavkovy cyklus = ¢asova norma beznej zasoby — udava pocet dni, na ktory by mala
vystacit’ zasoba v sklade pri pravidelnosti dodavok materidlu a vyroby. Ked'Ze ¢asovd norma
udava priemerny pocet dni, preto sa dc deli na polovicu.

p — poistna zdsoba — pocet dni, na ktoré by mala zasoba vystacit’ v sklade pri oneskoreni dodavky.

t — technologickd zasoba — pocet dni, ktoré st potrebné na Gpravu materialu pred jeho vydanim do
spotreby



Urcenie priemernej dennej spotreby materialu

S — priemerna dennd spotreba
S — ro¢na spotreba materialu
(Spotreba materialu = norma spotreby na 1 vyrobok x plan. objem produkcie)

Vypocet normy zasob

a) V naturalnych jednotkach
norma zasob = CNZ x s

b) v penaznych jednotkach (nazyvame normativ zasob — aké mnozstvo penazi je viazanych
V zasobach podniku)

normativ zasob = norma zasob v naturalnych jednotkach x cena za jednotku

Domdca uloha: ucebnica str.55/8

d) Planovanie vySky nakupu

Planovanie zdsobovania mé formu bilancie = plan zasobovania

Plan zasobovania

zdroje potreby

nakup + zaciato¢nd zasoba spotreba + kone¢né zdsoba




Velkost’ nakupu = nakup = spotreba + kone¢na zasoba — zaiato¢na zasoba

Spotreba = mnozstvo materialu, ktoré podnik planuje pouzit’ vo vyrobe.

Konecna zasoba = zésoba na konci obdobia (taka zasoba, ktortu chce mat’ podnik po skonceni
vyroby; musi ju nakupit’)

Zacdiato¢na zasoba = zasoba na zaciatku obdobia (netreba ju uz kupovat’, podnik ju ma v sklade).

Uloha u&ebnica str.28/5

2. NAKUPNA CINNOST

= sposoby obstarania zasob

nahodné do zasoby - skladové bezskladové = Just in Time
(po vzniku potreby, napr. (uloZenie na sklad) (dodany material ide priamo
pri zékazkovej vyrobe) do vyroby)

Uloha u&ebnica str.34/1 — pozriet’

= vyber vhodného dodavatel’a (analyza obstaravacich nakladov, posudzovanie ponuk, kritéria
pri vybere dodavatel’a, riziko nakupu sa zmensi, ak sa material nakupuje od viacerych
dodavatel’'ov, malé mnozstva materidlu je vyhodnejsie nakupovat’ vo VO, va¢sie mnozstva
priamo u vyrobcu)

= pravne zabezpecenie dodavky (uzatvorenie zmluv podl'a Obchodného zakonnika — zopakuj
kupnu zmluvu a jej nalezZitosti — 2. a 3. roc¢nik POE)

= Objednavanie zasob
a) na zaklade obstaravacieho ¢asu (interval od zaciatku obstaravaciecho procesu po
dopravenie materialu do skladu; udava sa v ditoch)
b) na zaklade mnoZstva materialu na sklade (zalozeny na normach zasob — pozri vyssie

= uskuto¢nenie dodavky (urcenie sposobu prepravy, vol'ba dopravného prostriedku)

= prijem materialu (kontrola kvantity a kvality, dodacicho listu, prevzatie na sklad, zapis
0 chybach, reklamacia)

= zaplatenie dodavky (podl’a dohodnutych platobnych podmienok)



3. SKLADOVANIE ZASOB

zahrna vSetky ¢innosti stivisiace s prijimanim zasob, ich oSetrovanim a pripravou

na vydaj do vyroby/spotreby

Skladové hospodarstvo tvoria sklady:
v’ zasobovacie - materialu
v  vyrobné — medzisklady - medziproduktov
v’ odbytové — hotovych vyrobkov

Organizacia skladového hospodarstva:
v centralizované — 1 velky sklad
v decentralizované — viac menSich skladov
v’ kombinované — 1 velky a nickol’ko mensich skladov

Funkcie, druhy a ¢innost’ skladov: - pozri tovaroznalectvo a POE velkoobchod (3. ro¢nik)

Zakladné stranky skladovania materialu:

Technicka stranka

Technické podmienky pre skladovanie, zistovanie teploty, vlhkosti a pod.

Ekonomicka stranka

Udrziavanie zasob v stilade s normami zasob, predaj nepotrebnych zasob

Pravna stranka

Dodrziavanie predpisov pri vykonavani skladovych ¢innosti

Evidenéna stranka

Spravne vyhotovenie dokladov — prijemka, skladova karta, vydajka

Organizacna stranka

UloZenie materidlu na vhodnom mieste, urenie priestoru pre prijem,
skladovanie, vydaj materialu

Uloha ucebnica str.41/2 - pozriet’

4. EVIDENCIA A RIADENIE ZASOB

Evidencia zdsob predstavuje zaznamy o Stave a pohybe zasob.
- zopakuj inventarizaciu — UCT 2. ro¢nik

Doklady a pisomnosti: pozri aj UCT 2. rocnik a EKC 4. rocnik

- objednavka, kapna zmluva, prijemka, skladova karta, zavesny stitok, vydajka, prevodka,

reklamacny list/reklamacia, faktra, dodaci list

Ocetlovanie materialu pri vydaji do spotreby:
a) vazeny aritmeticky priemer,
b) metdda FIFO = prvy do skladu, prvy zo skladu.

Riadenie zasob - ciePom je udrzat’ zasoby v takej vyske, aby sa zabezpecila plynula vyroba a aby

zasoby viazali minimélne finan¢né prostriedky.




