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FINANCNE RIADENIE PODNIKU

POHYB PENAZI

Pohyb penazi sa uskutociiuje prostrednictvom 2 pefiaznych tokov:
e penaznymi prijmami — toky penazi, ktoré smeruju do podniku
e penaznymi vydavkami — toky penazi, ktoré smeruji z podniku
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ZAKLADNE POJMY FINANCNEHO RIADENIA

Finanéné riadenie je aktivna ¢innost’ finanénych manazérov zamerand na:
» ziskanie potrebné¢ho objemu peniaznych prostriedkov a kapitalu,
* ichrozlozZenie (alokaciu) do ré6znych zloziek aktiv (majetku),
* rozdelenie zisku v sulade s ciel'mi finanéného planu.

Penazné prostriedky: ¢ast’ aktiv (majetku) podniku vo forme:
» hotovost’
» kratkodobé penazné vklady v bankach
» kratkodobé cenné papiere

Podnikovy kapital = stihrn vSetkych penazi vlozenych do celkového majetku podniku vlastnikmi
a veriteI'mi

Podnikové financie zobrazuji pohyb:
» penazi
» kapitalu
» finan¢nych zdrojov

Podnik sa dostava do penaznych vztahov:
» s inymi podnikmi
» zamestnancami
» instituciami finan¢ného trhu a Statu

Finanény manaZzér je sprostredkovatel’ medzi aktivami podniku a financnym trhom

Obsah prace finanéného manazéra
» investi¢né rozhodnutia
» finan¢né rozhodnutia
» finan¢na analyza
» finan¢né planovanie

Domaca uloha: zostavte suvahu - priklad na strane 9



INVESTICNE ROZHODNUTIE

Investicie z financného hl'adiska = suma kapitalovych vydavkov vynalozenych na ziskanie
konkrétneho aktiva (majetku)

Clenenie investicii
e hmotné, nehmotné, financné
¢ do neobeznych aktiv (DM), do obeznych aktiv (KM)
e dlhodobé, kratkodobé

1. Rozhodnutie o dlhodobych investiciach
» Investi¢né rozhodnutie - vyber investicii z viacerych variantov.
> Robi sa na zéklade vyhodnotenia investi¢ného projektu - projektu rozvoja podniku.

Zakladné ekonomické charakteristiky pre vyber najlepSieho variantu (inv. A):
- vynosnost’ investicie = pefiazné prijmy z projektu
= Cisty zisk z investicie/naklady na obstaranie investicie,
- doba navratnosti investicie = €as, za ktory sa vratia vynaloZené kap. vydavky
- kapitalové vydavky = stcet petiaznych prijmov z investicie,
= naklady na obstaranie investicie/ Cisty zisk z investicie
- riziko investicie = pravdepodobnost’, Ze nedosiahne z investicie ocakavany zisk

DalSie rozhodnutia podniku
» o nehmotnych investiciach - vysledkom je nehmotny majetok (nakup licencii, patentov,
know-how)
» 0 finanénych investiciach - vysledkom je finan¢ny majetok (nakup cennych papierov)

2. rozhodnutie o kratkodobych investiciach - investovanie — do zasob, do pohl'adavok, do
kratkodobého finan¢ného majetku.

Priklad: Podnik investoval do nového vyrobného zariadenia sumu 284 000 €, Cisty zisk z investicie
zarok je 71 000 €

a) vynosnost investicie = 71 000/284 000 = 0,25 €
Kazdeé euro vilozené do vyrobného zariadenia prinesie za rok 0,25 € zisku.

b) Doba navratnosti investicie = 284 000/71 000 = 4 roky
Doba navratnosti su 4 roky. Za tuto dobu sa splati celd hodnota investicie.

Uloha:
Vypocitajte vynosqost’ investicie a dobu jej navratnosti, ked’ podnik investoval do nakupu budovy
sumu 176 000 €. Cisty zisk z investicie za rok je 22 000 €.



FINANCNE ROZHODNUTIE

- Kde?
- Za akych podmienok?
- Za aku cenu?

finanény manazér ziska penazné prostriedky a kapital.

Clenenie finan¢nych zdrojov

podla ucelu

finan¢né zdroje ako
kapital

finan¢né zdroje ako
peniaze

sluzia na investovanie do novych
budov, na modernizaciu a i.

sluzia na zabezpecenie kratkodobych
potrieb — platobnej schopnosti a
likvidity

podla vlastnictva

vlastné

cudzie

- vklad majitel'a

- zdroje z podnikatel'skej ¢innosti
(zisk, odpisy)

- ziskané z nepenaznych zloziek
majetku (odpredaj nepotrebného
majetku)

- dotécie (nenavratné pen. prostr.

prisne ucelovo viazané)

- lvery

- pozicky

- zavazky

podl’a doby splatnosti

Kratkodobé

stredno- a dlhodobé
trvalé

do 1 roka

viac ako 1 rok
to st vlastné zdroje

podl’a sposobu ziskavania

interné

externé

- zisk
- odpisy

- ostatné interné finan¢né zdroje

- vklady vlastnikov

- uvery

- dotacie, granty

- osobitné formy financ.




OSOBITNE FORMY FINANCOVANIA

1. Lizing = leasing

Je to forma vonkajSieho financovania investicii, kedy sa z cudzich zdrojov obstaravaju potrebné

veci, ktoré sa na konci najomnej zmluvy

v bud’ odkupia zvy¢ajne za symbolick cenu vopred dohodnutl v lizingovej zmluve — finanény
lizing

v alebo vratia prenajimatelovi, ktory ich d’alej prenajima - operativny lizing.

Ucastnici:
e prenajimatel (lizingova spolo¢nost’, banka, podnik) — prenajima dany majetok
e najoma — klient, ktory uziva dany predmet na zaklade lizingovej zmluvy, plati podl'a
splatkového kalendara lizingové splatky (ndjomné).

V procese prendjmu dochadza k oddeleniu prava uzivatel'ského od prava vlastnickeho. Ide o spdsob
obstarania majetku formou postupnych splatok.

2. Faktoring
Znamena odkupenie kratkodobych pohl'adavok od dodavatel’a pred lehotou ich splatnosti
faktoringovou spolo¢nost'ou (faktorom). Hodnota faktury sa znizuje o spracovatel’sky poplatok

a urok. Faktoringovou spolo¢nost’ou st aj banky.

1 — dodavka tovaru + fakturacia (pohl'adavka)

A >
v
Predavajuci (veritel’) FAKTOR Kupujuci (d1znik)
(exportér) (banka, faktoring. spoloc.) (importér)
\ 4 » \ <
2 — predaj pohl'adavky (faktary) 3 — vymahanie pohl'adavky

(riziko z nezaplatenia znasa faktor)
3. Forfaiting

Ide 0 odkupenie strednodobych a dlhodobych pohl'adavok (viac ako 90 dni od dodavatela (veritel'a)
pred lehotou ich splatnosti forfaitingovou spolo¢nostou (forfaitérom), bez moznosti spatného
postihu povodného veritel’a, ak dlznik nezaplati. Pohl'adavky musia byt zabezpecené bankovymi
nastrojmi (aval zmenky, dok. akreditiv a pod.)

Porovnanie
Faktoring Forfaiting
Odkupuju sa kratkodobé pohl'adavky Odkupujt sa stredno a dlhodobé pohl'adavky
Pohl'adavky nie st zabezpecené bankou Pohl'adavky s zabezpecené bankou, Staitom




Splatnost’ je do 180 dni Splatnost’ je do 90 dni
Neobchodovatel'né pohl'adavky obchodovateI'né pohl'adavky na financ. trhu
Odkupuje sa cela skupina pohl'adavok Odkupujt sa jednotlivé pohl'ad.
Znejl na niz§iu sumu Zneju na vysSiu sumu
Vyhody Nevyhody

Pre dodavatela | ® Jednoc_luchy pristup k finanénym . faktc’)rm,g. spovl. n?zgplatl celru sumu

o prostriedkom pohladavky; ¢ast’ si ponecha na krytie
(veritela) . e, , . ,

e nemd rizikd z platenim svojich vydavkov

Pre faktora/ e moze investovat’ docasne vol'ny e prebera riziko spojené s nezaplatenim
forfaitéra kapital pohladavky

FINANCNA ANALYZA PODNIKU (FAP)

FAP = rozbor finan¢nej situdcie podniku
Uloha FAP = hodnotit’ finan¢nu situaciu podniku a urcit’ priciny, ktoré ju ovplyvnili.

Ciel'om FAP je poznat’ financ¢né zdravie podniku. Fina¢ne zdravy podnik = prosperujici podnik
(prip. zdravy do budicnosti).

Z hl'adiska ¢asu pozname FAP:

a) ex post — predmetom analyzy su dosiahnuté sicasné a minulé vysledky hospodarenia,

b) ex ante - predmetom analyzy je finan¢na situacia v buducnosti.

Koho zaujima FAP: vlastnici, spolo¢nici, veritelia, doddvatelia, odberatelia, zamestnanci, banky,
Siroka verejnost’ ...

Zdroje informacii pre FAP: suvaha, vykaz ziskov a strat, actovné knihy, d’alSia Gctovna
dokumentacia, vyro¢né spravy, tlaCové spravy, prospekty cennych papierov ...

Postup FAP:
- vypocitanie ukazovatel'ov,

- porovnanie ukazovatel'ov so vzorovymi hodnotami,
- hodnotenie ukazovatel'ov v Case,
- suhrnné hodnotenie, ndvrh na d’al$i postup, formulacia cielov pre finan¢né planovanie.

Zakladné ukazovatele FAP:

a) likvidita = platobna schopnost’ podniku ,
b) rentabilita,

c) zadlzenost’ podniku,

d) cash flow = penazné toky

Ukazovatel’ = Ciselna charakteristika, ktora mé4 vypovedaciu schopnost’ (ekonomicky zmysel)




b)

c)

Platobna schopnost’ podniku — likvidita (pohotov. penazné prostriedky = najlikvidnejsie aktiva)

pohotovostné pefiazné prostriedky
Uk. okamzitej likvidity = ------------------m-mmm oo >1
kratkodobé zavizky

pohotovostné penazné prostriedky + kratkodobé pohl'adavky
UK. beznej lKVidity = ------=mnmmm oo s oo e >1
kratkodobé zavizky

pohotovostné peniazné prostriedky + kratkodobé pohl'adavky + zasoby
Uk. celkovej likvidity = --m-mmmmmm oo oo =2
kratkodobé zavizky

Rentabilita = ziskovost’
zisk
rentabilita celkového kapitalu = ----------------------
celkovy kapital

zisk
rentabilita vlastného kapitalu = ---------------=------
vlastny kapital

zisk
rentabilita trzieb= ----------
trzby
zisk
rentabilita nakladov = -----------—---
naklady

(Na jedno euro ndkladov pripada XXX eur zisku = Jedno euro vioZené do nakladov prinieslo zisk XXX eur)

Zadlzenost’ podniku

dlhy + uvery

1. Uk. zadlZenosti = ---------------------

celk. aktiva

dlhodobé uvery

2. Uk. dlhodobej zadlZenosti = --------------=--=----oouuu--

vlastny kapital

(Na jedno euro vilastného kapitalu pripada XXX eur dlhodobych wiverov)



kratkodobé uvery
3. Uk. kratkodobej zadlZenosti = -----------------=--=-ooum--- x 100
vlastny kapital

(Kratkodobé nvery predstavuju XX X % vilastného kapitalu)
vlastny kapital
4. UK. finan¢nej zadlZenosti = -----------------mmommommee- x 100

celkovy kapital

(Z celkového kapitalu predstavuje viastny kapital XXX %)

d) cash flow = penazné toky = Cisty zisk + odpisy

Vyucbovy priklad — rieSime na vyucovacej hodine postupne

udaje v tabulke su v tis. €

Polozky Rok Rok Ulohy:

2014 2015
Trzby celkom 5000 5500 1. Zostavte suvahu k 31. 12. 2014
Naklady celkom 4 800 4900 2. Posud'te platobni schopnost’ v roku
Nerozdeleny zisk 200 600 2014 podra stupnov likvidity
Dlhodoby nehmotny majetok 90 100 3. Posudte zadizenost’ podniku
Dodavatelia 300 400 4. Posudte rentabilitu nakladov
Pokladnica 50 50 a celkového kapitalu
Bankové udty 200 240 5. Vypoditajte produktivitu prace v roku
Kratkodobé bankové uvery 760 670 2014
Material na sklade 320 500
Uroky z Gverov 110 140 Domaca uloha:
Rezervny fond 100 120 Vypocéitajte ulohy 1. — 5. za rok 2015.
Dlhodoby hmotny majetok 1450 1620 Nasledne porovnajte ukazovatele a
Odberatelia 190 260 posudte vyvoj ukazovatelov.
Zamestnanci 120 180
Vyrobky 300 400 (Pozn. Vyvoj ukazovatelov posudzujeme
Finanéné investicie 680 800 odpovedou na otazky: O kolko? O kolko %7?)
Z4kladné imanie 1800 2000
Pocet zamestnancov 10 osbb 10 osbb

(Dal3i priklad — domaca tiloha najdete na strane 12)




FINANCNE PLANOVANIE PODNIKU

= predstavuje sthrn ¢innosti, ktorymi sa stanovuju ciele podniku a sposoby ako ich mozno
dosiahnut’,

» vysledkom je finan¢ny pléan,

= obsah a ¢asovy horizont finan¢ného planu si uréuje kazdy podnik sam.

Uloha finanéného planu:
= urcit’ potrebu kapitalovej Struktury,
= urCit’ potrebu penaznych prostriedkov,
= zabezpecit optimalne financovanie investi¢nej vystavby,
= zabezpeCit’ platobni schopnost’ podniku.

Z ¢asového hPadiska rozoznavame finan¢né plany:
» dlhodobé finan¢né plany — ich ulohou je zabezpecit’ buducu potrebu kapitalu;

patria sem:
o dlhodoba planovana stvaha
o planovany vykaz ziskov a strat

» kratkodobé finan¢né plany - maju podobu rozpoctov, ich ulohou je zabezpecit' platobnu

schopnost’ podniku, su konkretizaciou dlhodobych planov. Patria sem:
o plan zisku,
o plan nerozdeleného zisku,
o finanéna bilancia (stivaha),
o plan penaznych tokov (cash flow).

Ciastkové plany — plany jednotlivych oblasti ¢innosti podniku, ktoré treba zladit’ do komplexného
planu podniku. Ide napr. o tieto ¢iastkové plany:
o plan marketingu,
plan vyroby,
plan zasobovania,
plan I'udskych zdrojov,
plan investicii,
finan¢ny plan,
plan vyskumu a vyvoja,
ekologicky plan a pod.

O O O O O O O

Struktiira a obsah finan¢ného planu podniku

1. finan¢né ciele podniku:
= priich stanoveni sa vychadza z:
=  podrobnej finan¢nej analyzy podniku
= 7 analyzy okolia podniku (SWOT analyza
= formulujt sa na niekol’ko rokov

2. zakladné stratégie:
= stratégia prenikania na nové trhy, stratégia v oblasti kvality vyrobkov,
= stratégia v oblasti vyskumu, stratégia v oblasti financovania.
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3. dlhodoby finan¢ny plan: zameriava sa iba na vybrané oblasti a ukazuje iba suhrnné udaje,
4. kratkodoby finan¢ny plan — spravidla suhlasi s ¢asovym horizontom rozpo¢tov.

Postup tvorby finan¢ného planu:

krok: finan¢na analyza podniku,

krok: formulécia cielov,

krok: zédkladné stratégie,

krok: dlhodoby finan¢ny plan,

krok: kratkodoby finan¢ny plan a rozpocty,

krok: implementacia (zavadzanie) financného planu pocas celého planovacieho obdobia,
krok: hodnotenie urovne finanéného planu, kontrola, hldsenie o realizacii planu, Upravy
a zmeny planu.

NooakowhE

V zaujme efektivneho planovania by mal manaZzment podniku vypracovat’ jednotny postup tvorby
financ¢ného planu — ¢asovy priebeh a zodpovednost’ jednotlivych trovni manazmentu.
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Domaca uloha — suvisly priklad

Udaje k 01. 01. 2016

Cislo a nazov uétu Sumav €

021 - Stavby 1 050 000,—
022 - Samostatné hnutelné veci a subory 900 000,—
081 - Opravky k stavbam 300 000,—
082 - Opravky k samostatnym hnutelnym veciam... 125 000,—
112 - Material na sklade 600 000,—
211 - Pokladnica 35 000,—-
213 - Ceniny 30 000,—
251 - Majetkové CP na obchodovanie 20 000,--
221 - Bankové ucty 100 000,—
231 - Kratkodobé bankové uUvery 140 000,—
312 - Zmenka na inkaso 180 000,—
321 - Dodavatelia 250 000,—
322 — Zmenky na uhradu 25 000,--
341 - Dan z prijmov - zavazok 65 000,--
343 — DPH — zavazok 10 000,--
411 - Zakladné imanie 1 300 000,—
421 - Zakonny rezervny fond 250 000,—
431 - VH v schvalovacom konani (zisk) 400 000,—
472 - Zavazky zo socialneho fondu 50 000,—

. Zostavte suvahu k 01. 01. 2016
. Posudte likviditu podniku (vSetky typy)

. Posudte rentabilitu vlastného, cudzieho a celkového kapitalu

. Zistite, na kolko % je opotrebeny DM.

1
2
3
4. Zistite skuto&nu hodnotu DM k 01. 01. 2016.
5
6. Zistite, na kolko % su opotrebované stavby.
5

. Zistite finan&nu zadlZzenost podniku k 01. 01. 2016

Pri vypracovani vyuzite u¢tovu osnovu a pri vypoc¢toch uvadzajte
vzorce pre vypoCet. Vysledky interpretujte/posudte/zhodnotte.
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